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Andrzej Krajewski

fasciciele restauracji, pen-
sjonatow i podobnych biz-
nesow od 30 lat nie musieli
na tak masowg SkEllQ wal-
czyC o przetmame Jedyne,
do czego mozna porownac czas pa;nclenm,
to poczatek lat 9o. XX w.,, cho¢ wowczas po-
kolenie Polakéw wchﬂwanych w PRL, ktére
nagle znalazlo sie w nowej, kapitalistycznej
rzeczywistosci, oprocz zagrozen ujrzato tez
szanse na odmiane swego losu. Dla wielu oka-
zala sie jedynie zhudzeniem, lecz probujac ja
uchwycié, olbrzymie rzesze ludzi wykazywaly
sie niezwyklg przedsiebiorczoscia.
Beznadziejni bankruci
PO 10 latach rzadow generalow z legityma-
¢jami czlonkowskimi PZPR w kieszeniach
dochod narodowy w przeliczeniu na miesz-
kanca byt wciaz o ponad 8 proc. nizszy niz
u schyiku epoki Gierka” - opisuje kondycje
polskiej gospodarki w momencie, gdy Tade-
usz Mazowiecki obejmowat urzad premiera,
Antoni Dudek w ksigzce ,,0d Mazowieckiego
do Suchockiej, Pierwsze rzady wolnej Polski”,
Przedstawiony wowczas ministrom nowego
rzadu ,,Raport o stanie panstwa”, sporzadzo-
ny w Centralnym Urzedzie Planowania, maog}
przyprawic o bol gtowy. Zwlaszcza sektor prze-
mystowy, ktory niemal w catosci pozostawat
panstwowy, prezentowatl sie fatalnie. ,,Szaco-
wano, Ze poziom zuzycia maszyn i urzadzen
siega w przemysle poziomu 64 proc., co bylo
rezultatemn zalamania inwestycji w konczga-
cej sie dekadzie” - podkresla Dudek. Niewiele
lepiej bylo z innymi gateziami gospodarki.
Generalnie charakteryzowaly jg - jak wylicza
- ,Jmarnotrawstwo, praktyki monopolistycz-
ne, wadliwa struktura zatrudmema, ogrom-
ne zadhuzenie zagraniczne, wreszcie niska
wydajnos¢ pracy”, Panstwo, ktore de facto
zbankrutowalo w 1980 r., nie bedac w stanie
obshuzyc¢ swych zagranicznych dlugow, trwato
w stanie gospodarczego rozkladu. Co gorsza,
nie potrafito sie z niego wykaraskac. Sprawnie
dzialali tylko milicja, Stuzba Bezpieczenstwa
oraz... prywaciarze,

Ci ostatni pod koniec lat 80. lapali nawet
wiatr w zagle dzieki tzw. reformie Wilczka.
Za premierostwa Mieczystawa F, Rakowskiego
pod patronatem ministra gospodarki Mie-
czystawa Wilczka przyjeto pod koniec 1988 .
pakiet aktow prawnych, ktérego ogdlne zalo-
zenie dla prywatnej inicjatywy brzmialo: ,,co
nie jest zabronione, jest dozwolone”.

Dokladnie rok pozniej kropke nad ,,i” posta-
wil wicepremier, a zarazem minister finan-
sow Leszek Balcerowicz. Tuz przed Bozym
Narodzeniem 1989 r. parlament rozpoczat
pmcedurq przekladania jego planu na obo-
wigzujace prawo. Proces, ktury w normalnych
warunkach trwatby kﬂka miesiecy - dotyczyl
az 10 ustaw zmieniajacych zastany porzadek
ekonomiczny o 180 stopni - parlamentarzysci
przeprowadzili w dwa tygodnie, zarywajac ko-
lejne noce, Zmotywowala ich roczna inflacja
na poziomie 640 proc.

,0d 1 stycznia 1990 r. rozpocznie sie nowa
era w gospodarce polskiej, oparta w catosci
na zasadach rynkowych. Temu podporzad-
kowane zostaly zamierzone dzialania, jak:
liberalizacja cen i powszechna deregulacja
gospodarki, likwidacja deficytu budzetowego
glownie poprzez ograniczenie wydatkow, kon-
trola emisji pienigdza 1 uzdrowienie stosun-
kow kredytowych, drastyczne ograniczenie
wzrostu wynagrodzen, znaczne podwyzszenie
ceny pienigdza (stopy procentowej) i kursu
walutowego oraz wprowadzenie wewnetrz-
nej wymienialnosci zlotego na waluty obce”
- zapisal w dzienniku prezes Narodowego
Banku Polskiego Wiadystaw Baka. Z dnia na
dzien Polska porzucila gospodarke central-
nie planowang i wprowadziia liberalng. Na
az tak radykalng reforme nie zdecydowato
sie nigdy wczesniej zadne panstwo. Jak to
wygladato w praktyce, Polacy przekonali sie
wKroétce na wiasnej skorze.

Skazani na swoje

W opublikowanej 4 listopada 1989 r. na 1a-
mach ,, The Daily Telegraph” korespondencji
z Warszawy historyk Norman Stone pokusit
sie o proroctwo, ze jesli Polakom da sie wol-

fot, Chris Miedenthal/Forum

Plotki biznesu

Zaraz po narodzinach III RP panstwo z miesiaca
na miesiac rzucito miliony Polakow
na gteboka wode kapitalizmu,

dajac do wyboru: ptyniesz albo
1dziesz na dno. No to poptyneli

------
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Sprzedaz miesa
z prywatnego uboju,

targ naprzeciwko
Hali Mirowskiej,
Warszawa 1990 r.

nosg, to: ,,w bataganiarski, bardzo polski spo-
sOb, talenty tego 35-milionowego, mobilnego,
inteligentnego 1 ciezko pracujacego narodu
moga z powodzeniem przyczynic sie do roz-
kwitu tego kraju po 2000 r.”. ,,ByC moze za
10-20 lat Polska stanie sie czyms w rodzaju
poinocnoeuropejskiej Italii: balaganiarskiej,
nieporzadnej, ale pokazujacej filisterskiemu
Zachodowi, ze jednak stac ja na pare popiso-
wych numeréw” - snut $mialg wizje,
Prognoza brzmiala nadzwyczaj obiecu-
jaco, jednak wraz z puczqtklem knlemegﬂ
roku wszystko zdawato sie przekonywac, iz
jest zupelnie chybiona. Ceny artykulow kon-
sumpcyjnych przez caly 1990 r. wzrosty okolo
siedmiokrotnie, a Srednie zarobki zmniej-
szyly sie realnie o ok. 24 proc. Jednoczesnie
panstwowe przedsiebiorstwa tracily rynki
zbytu w ogarnietych kryzysem krajach by-
lego bloku wschodniego, a z powodu swego

zapoznienia technologicznego i braku kontak-
tow nie potrafily znalez¢ klientow w krajach
Zachodu. Na to nakladaly sie niewymienial-
nosc zlotego oraz pospieszne uwlaszczanie
sie komunistycznej nomenklatury na majat-
kach firm dotychczas przez siebie zarzadza-
nych. Co miesigc nadciggaly wiec nowe fale
zwolnien 1 upadlosci. O ile w PRL oficjalnie
bezrobocie nie istnialo (mozna bylo nawet
zostaé skazanym za uchylanie sie od pracy),
to po pierwszym roku transformacji w Polsce
bylo juz 1 mln bezrobotnych. Wkrotce miaty
przybyc¢ kolejne 2 min.

Tracacy prace ludzie nagle musieli znalez¢
dla siebie sposdb na przetrwanie. Setki tysiecy
postanowily wzig¢ sie za wlasny biznes. Jed-
nak w przeciwienstwie do dzialajacych juz na
rynku prywaciarzy nie mieli ani wyuczonych
umiejetnosci, ani tez kapitalu. W tej sytuacji
najprostszym sposobem rozkrecenia intere-




su okazywat sie handel. Nie wymagat duzego
wkiladu wilasnego - wystarczala gazeta rozto-
zona na chodniku jako przenosne stoisko. Jak
opisuje Adam Lisiecki w opracowaniu ,,Han-
del w Warszawie w okresie transfﬂrmaqf’

gdy w 1989 r. nabieraly rozpedu przenuany
ekonomiczne, w stolicy narodzila sie niepisa-
na zasada, iz ,handlowac moze kazdy i gdzie
chce”, Szybko przejely ja inne miasta. Przy
glownych warszawskich traktach - Nowym
Swiecie, Alejach Jerozolimskich, Marszatkow-
skiej - chodniki zajeli ludzie z dnia na dzien
uczacy sie handlu. Na gazetach, t6zkach po-
lowych, drewnianych skrzynkach czy nawet
bezposrednio z reki sprzedawali co$, co mogto
znalez¢ nabywece. Przewaznie byly to odziez,
kasety magnetofonowe, zabawki, produkty
spozywcze. Na pl. Defilad pojawilo sie kilka
pierwszych blaszanych budek. Nazwano je
,Szczekami” ze wzgledu na charakterystyczna
konstrukcje. Daly one poczatek dwom duzym
halom targowym, ktore postawiono w 1991r.
obok PKiN-u, Jednak prawdziwg mekka han-
dlowcow stat sie stadion sportowy SKry.

Nowe zycie stadionu

Wiadze Robotniczego Klubu Sportowego
,Skra” Warszawa juz w 1983 r. zaczely udo-
stepniac swoj obiekt handlarzom za drobna
optat3. Nagle w 1989 r. ubogi klub zarobit na
czysto 600 min starych zlotych. Na kameral-
ny obiekt gnali co niedziele przede wszyst-
kim szczesliwcy, ktérzy wrdcili z zagranicy
1 zdolali przywiez¢ cos atrakcyjnego. Stoiska
na tozkach polowych prowadzili obok siebie
robotnicy po kontraktach w Iraku czy Libii,
dyplomaci wracajacy z placowek, artysci, kto-
rym przytrafily sie jakie$s wojaze po Zachodzie.
Kazdy, kto chcial wejs¢, musiat kupic od klubu
sportowego bilet. Mimo ceny (200-500 zl) co
niedziele zjawialo sie tam po ok. 45 tys. ludzi.

Poeta i publicysta Tomasz Jastrun w maju
1989 1. pod pseudonimem Witold Charlamp
wspominal na }amach paryskiej ,, Kultury”
SW0j3 Wyprawe w nowa rzeczywistosc. ,,Uda-
lem sie tym razem na stadion Skry, gdzie
w kazda niedziele jest wielki pchli targ. Ttok
nieprawdopodobny. Ludzka magma przeta-
czala sie wokot stadionu w zwartych, gestych
pierscieniach” - opisywat. ,Jak juz wpadniesz
W pierscien, toczy¢ sie musisz przed siebie
ttamszony, popychany, kopany. Po bokach
thum sprzedajacych, tez jakby pomiety i smut-
ny. A sprzedaje sie tam wszystko, s nawet
ksigzki drugiego obiegu (z czasow PRL - red.),
ale przede wszystkim towary wykupione ze
sklepow, rzeczy kradzione i lupy z handlo-
wych wycieczek zagranicznych” - dodawal.
Poecie wielkie targowisko niespecjalnie sie
spodobalo. Ttok, brzydki zapach, rozgoracz-
kowanie ludzi go odstreczaly. ,,Ale najgorsze
bylo moje wyobcowanie w tym tlumie, obcos¢
tych twarzy, na ogot okropnie brzydkich, tej
calej goragczkowej krzataniny wokot pienie-
dzy. I zrozumiatem, ze caly 6w thum nic a nic
mmnie nie obchodzi, ze marze tylko o tym, by
sie wznie$¢ na skrzydlach ponad to wszystko
1 polecie¢ do pachnacych luksusem zachod-
nich sklepéw. Poczulem Smiertelne zmecze-
nie tym krajem, ludzmi. Och, nawet nasze
piekne powstania wydaly mi sie obrzydliwe.,
I zabolat mnie przenikliwie brak pieniedzy,
niepokoj o jutro i ten brak skrzydel” - pisal
poeta o zderzeniu z polska codziennoscia.

Ci, ktérzy dzieki obiektowi mieli szanse
zarobi€ na utrzymanie, nie narzekali. Wrecz
przeciwnie - zaczeli sie domagac wiekszego
stadionu. A Ze na Skrze w maju 1989 r. kan-
dydaci na postéw zbierali podpisy poparcia,
by moc sie zarejestrowac na listach wybor-
czych, postulat drobnych handlarzy spotkat
sie nagle z wielkim zrozumieniem politykow.
Wiasciciel sklepu z elektronika Bogdan Toma-
szewski rzucit woéwczas pomysl, ze najlepiej
na nowe targowisko dla stolicy nada sie Sta-
dion X-lecia. Zbudowany w rocznice narodzin
Polski Ludowej obiekt na samych trybunach
mogl pomiesSci¢ nawet 9o tys. ludzi. Jako ze
od kliku lat stat opustoszaly, wszyscy sie zgo-
dzili. Tak dawny powdd do dumy dla wiadz
PRL zostat miejscem kultowym poczatkow
polskiego kapitalizmu.

Najwieksze targowisko

nowoczesnej Europy

,Stadion to wylegarnia przedsiebiorcow.
Prawdziwy inkubator, Walka jest tam ostra.
Wychudzq Z niej zwcigsku orly i sokoly, ktore
zywia sie padling. To nie s3 utuczone dotacjq
mdykl. Ci wlasnie przedsiebiorcy przyczyma]q
sie do sukcesu polskiej gospodarki” - zauwazat
na poczatku lat 9o. Jan Macieja z Instytutu
Nauk Ekonomicznych PAN pelnigcy w rzadzie
Tadeusza Mazowieckiego obowigzki dyrek-
tora generalnego w Ministerstwie Przemy-
shu i Handlu. ,Wylegarnig” owg na co dzien

zarzadzala zatozona przez Bogdana Toma-
szewskiego firma Damis, ktorej w sierpniu
1989 r. m.st. Warszawa wydzierzawito stadion
Z przeznaczeniem na targowisko. Blyskawicz-
nie zamienit sie w nie caly obiekt zdolny po-
miesci¢ ponad 5 tys. stoisk.

Pomimo wrazenia wszechogarniajgcego
chaosu szybko zapanowat tam wiasny, we-
wnetrzny porzadek. Piotr Lipinski i Michat
Matys w ksigzce ,,Niepowtarzalny urok likwi-
dacji. Reportaze z Polski lat 9o.” pisali, iz naj-
bardziej elitarna byla ,,Zlota Aleja” ciggnaca sie
od strony ronda Waszyngtona. Tam stoiska
zdobyli dla siebie najlepsi handlarze, majacy
juz dhugoletnie doswiadczenie. Do niej biegly
wszystkie bazarowe alejki i przesuwat sie nig
najwiekszy thum. Miejsce na stragan kosz-
towalo tam 500-700 min starych ztotych.
Reszte targowiska podzielono na trzy czesci,
w kazdej z nich znajdowaly sie rézne towary
dla rozmaitych klientow. Mozna byto kupic
dostownie wszystko - od bielizny przez plyty
CD po karabin maszynowy. Acz ten ostatni
jedynie do pewnego czasu. ,,0d trzech mie-
siecy nie ma ostrej broni na stadionie, Moz-
na natomiast obejrzec u posrednika katalog
1 umowic transakcje, ktora zostanie zawarta
gdzie indziej” - wyjasnial w listopadzie 1992 1.
komendant posterunku utworzonego przez
policje przy Stadionie X-lecia sierzant Leszek
Slazek w rozmowie z dziennikarka ,Gazety
Stotecznej” Katarzyna Kesicka. Stadion X-lecia
odwiedzalo codziennie ok. 20 tys. ludzi,
a w weekendy dwa razy tyle. Bardzo szybko
stal sie on tez miejscem najchetniej zwiedza-
nym przez zagraniczne wycieczki i indywidu-
alnych turystow z Europy Zachodniej. Egzo-
tyczne targowisko okazywalo sie dla nich duzo
bardziej interesujace od starego miasta czy
parku w Lazienkach. Co nie powinno dziwic,
poniewaz rozrosto sie w najwiekszy bazar na
Starym Kontynencie. Gdy w 1991 r, OtwWOrzono
wschodnig granice, pod Stadionem X-lecia
blyskawicznie pojawily sie autokary wypel-
nione podroznymi z krajow, ktore powstaty
po rozpadzie ZSRR. Dla nich najwiekszy bazar
Europy okazywat sie gigantyczng hurtownia
dajaca mozliwos¢ szybkiego wyprzedania tego,
co przywiezli, i zakupienia towarow, jakie za-
mierzali sprzedac gdzies na Wschodzie, Dzieki
temu w kilka lat targowisko wyrosto na jed-
nego z najwiekszych polskich... eksporterow.
Wedle szacunkow w 1997 1. ze Stadionu X-lecia
za granice trafity towary za ok. 400 min dol
Jedynie kilka najwiekszych firm w III RP mo-
glo sie wowczas pochwali¢ lepszym wynikiem.
Olbrzymi sukces ekonomiczny stadionu, kto-
ry otrzymal nowa, oficjalnga nazwe - Jarmark
Europa - stanowit inspiracje dla inwestoréw
w innych miastach, Jak Polska dluga i szero-
ka powstawaly nowe, olbrzymie targowiska.

Tanio kupic, drogo sprzedac

Pod Lodzig w Rzgowie wielki bazar zatozyt
Antoni Ptak, tak rozpoczynajac swojg droge
do fortuny, W okolicach tego miasta powsta-
ly jeszcze dwa, niewiele mniejsze targowiska
w Tuszynie i Cluchowie, £3cznie drobnym
handlem paralo sie na nich ok. 50 tys. osob.
Takich miejsc na mapie Polski pojawilo sie
wowczas w sumie 15. Zas liczba ludzi, ktorym
dawaty prace, przekroczyla 130 tys. Wszystkie
miaty swoja specyfike, acz najoryginalnie;
prezentowat sie ,,Manhattan” zlokalizowa-
ny na 1{ace miedzy liczacym 2,5 tys. miesz-
kancow miasteczkiem teknica a Nysg Eu-
zycka. Dostownie za miedzg znajdowala sie
granica z Niemcami, a do pierwszej wiekszej
miejscowosci - Zar - bylo 36 km. Targowisko
wymyslil Zdzistaw Chomont, pracownik kina
Luna w Zarach. Gdy zamknieto je z powodu
remontu, zajat sie handlem. Jak opisuja Piotr
Lipinski i Michal Matys, zaczat od wypraw po
towary na Stadion X-lecia. Jezdzit po biustono-
sze 1 modne w tamtym czasie indyjskie bluzki,
spedzajac co kilka dni po 9 godz. w autobu-
sie, Wreszcie wpadl na pomysl, ze to, co ma
Warszawa, da sie skopiowac¢ pod Eeknica. Gdy
latem 1990 r. Chomont wynajat 1gke na bazar,
okolica zaczela dostownie tetnié¢ zyciem, Tar-
gowisko odwiedzalo 40 tys. Niemcow dzien-
nie, To przyciggneto handlarzy z calej Polski.
Odziez, krasnale ogrodowe, zywnos¢, lampy,
wypchane ptaki, kieliszki, benzyne, stare ko-
lowrotki, zelazka na wegiel, obrazy, papierosy
1 co tylko mozna sobie wymysliC sprzedawali
tam przybysze z Poznania, Warszawy, Lodzi,
a nawet Podhala. W konicu niemieckie biura
podrozy zaczely nawet umieszczaé w swej
ofercie jednodniowe wycieczki autokarowe
do ,,Polenmarkt” w Eeknicy. Opatrzono je ha-
stem reklamowym: ,,Z nami obkupisz sie na
polskim targu za pétdarmo”. Przy 6wczesnej
roznicy kursu miedzy marka a polskim zlo-
tym, o zarobkach nie wspominajac, byla to
najszczersza prawda.

Pod koniec 1988 r. przyjeto
pakiet aktow prawnych,
ktorego ogolne zalozenie
dla prywatnej inicjatywy
brzmialo: ,,co nie jest
zabronione, jest dozwolone”

To, ze Polacy w tamtym czasle tak masowo
zajeli sie handlem, okazalo sie zbawienne dla
matych firm szyjacych odziez lub wytwarza-
jacych inne potrzebne produkty. Samorzutnie
zostala stworzona z niczego olbrzymia siec¢
dystrybucji pozwalajaca im przetrwac kosz-
marny Kryzys poczatku lat 9o. Przytlaczajgca
wiekszoSs¢ towarow na bazarach byla bowiem
polskiej produkcji. Reszte zapotrzebowania
uzupeh:lia]i drobni dostawcy zza wschodniej
grarucy oraz - gtownie na poludniowej gra-
nicy - mrowki.

,2Absolutnym novum w historii granicy,
a prawdopodobnie niespotykanym nigdzie
indziej na Swiecie zjawiskiem, byl przemyt
alkoholu w majestacie prawa” - zauwaza
w opracowaniu ,,Graniczny biznes (po 1990)”
Marian Dembiniok. ,,To kuriozum polegalo
na tym, Ze osoby powracajgce do kraju mialy
prawo przywiez¢ dla wlasnego uzytku o,5 litra
alkoholu, ale nikt nie przewidzial, ze ktos be-
dzie krazyt kilka, a nawet kilkanascie razy na
dobe tam i z powrotem, kazdorazowo przy-
wozac dozwolong ilos¢ alkoholu. To zjawisko,
a w zasadzie osoby tym sie zajmujace, nazwa-
no «mrowkami»” - dodaje.

Mrowki nie nosity tylko alkoholu. Takze
papierosy i inne drobiazgi dajace sie latwo
sprzedac na targowisku.

Przetrwanie na granicy

,Zarowno Polacy, jak i Czesi znajdowali atrak-
cyjne dla siebie towary. Dla Polakow byly to
wszelkiego rodzaju przybory szkolne od teczki
po oldwki, obuwie i sprzet sportowy, owoce
cytrusowe i gumy do zucia. Czesi gustowali
w polskich stodyczach, drzwiach harmonij-
kowych, wyrobach z wikliny, sztucznych cho-
inkach, sztucznych kwiatach i wienicach na-
grobnych” - opisuje Marian Dembiniok. Jako
ze trudniej byto zosta¢ mréowka, mieszkajac
w dalszej odlegtosci od granicy, zapanowa-
Ia moda na firmy turystyczne organizujgce
wyjazdy na zakupy za granice Polski. Jednak
w Niemczech bylo stanowczo za drogo, zas
podroz za wschodnig granice wigzala sie z du-
zym ryzykiem napotkania gangow wymusza-
jacych haracze, Najoczywistszym Kierunkiem
okazywaly sie wiec Czechy, ewentualnie Sto-
wacja. ,,Autokar parkowat w poblizu granicy,
a pasazerowie kilkakrotnie przechodzili na
czeska strone, Pod koniec dnia wypelmiony
towarem pojazd wracat do bazy w Katowi-
cach, Rybniku czy Gliwicach. Oplacalny byt
zakup zdezelowanej nysy lub zuka, na ktore
ladowano towar przenoszony przez kilka dni,
a ktory pozniej rozprowadzano w réznych
punktach gastronomicznych” - pisze Dem-
biniok. Z kolei Czesi, widzac fatwy i spory za-
robek, zwlaszcza na znacznie taniszym u nich
alkoholu, zaczeli wznosic swoje sklepiki jak
najblizej granicy.

Z czasem polskie wycieczki zaczely sie za-
puszczac coraz bardziej w glab Czech, poszu-
kujac taniszych i atrakcyjniejszych produktow.
Powodowaly przy tym wielogodzinne zatory
na przejSciach granicznych, przez co atmos-
fera robila sie bardzo napieta. ,,Byto rzecza
prawie naturalng, iz taki czas byt wykorzy-
stywany przez zacnych «turystéw» na jedyna
mozliwg rozrywke, czyli na spozywanie ta-
niego w Czechach alkoholu, co powodowato
jeszcze bardziej zaciekle dyskusje z celnika-
mi” - wspominat po latach w opracowaniu
Dembinioka byly dyrektor Izby Celnej w Cie-
szynie Zbigniew Damec. Gdy zas$ celnicy oka-
zywali sie zbyt dociekliwi, musieli sie liczy¢
nawet z forsowaniem granicy. ,,Pewnej nocy,
po dniu, w ktérym nie zglosit sie do odprawy
celnej zaden autokar, wjechato na przejscie
w Cieszynie 12 autokarow, wytamujac szlaban,
z autokarow wysiadia duza grupa kompletnie
pijanych mezczyzn z tzw. tulipanami (rozbi-
tymi butelkami) w rekach, odSpiewala ,,Boze,
cos Polske”, po czym autokary nie niepokojone
przez nikogo odjechaly z przejscia, wylamujac
po drodze szlaban wjazdowy” - zapamietat
Damec. Nieuzbrojeni celnicy bali sie podjaé
rzucone im przez mrowki wyzwanie, a z ko-
lei posiadajacy bron Zzolnierze Wojsk Ochro-
ny Pogranicza nie mieli ochoty jej uzyc. , To
zdarzenie spowodowalo, ze decyzja dyrekcji
Urzedu Celnego clenie odbywato sie w sposob
uproszczony. Celnik wchodzit do autokaru,
przyjmowat od kazdego uczestnika zglosze-
nie ustne, po czym po zsumowaniu calosci
wystawial jeden dokument celny, przyjmo-
wat od pilota «wycieczki» wyliczong kwote
cla i zwalnial autokar” - relacjonowal Damec.
Tym sposobem obie strony zapewnily sobie
poczucie bezpieczenstwa i zadowolenia. Jed-
noczesnie handel rozkwitat i polskie bazary
mogly sie chwali¢ coraz bogatszg oferta. Za-
pewniajac setkom tysiecy Polakow mozli-
wos¢ przetrwania pierwszych lat gospodarczej
transformacji. ©o®




