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iestety, nic nie Kkatem osiggania etapowych wal np. Izrael w kluczowym Kkow miliardéw nie udato sie milionow plus kolejnych pa- - stanowiac terytorium dwa

wskazuje, aby nasi

politycy - zarow-

no rzadzacy, jak i

opozycja - odna-
lezli sie w nowej roli. W ape-
lach o zaprzestanie walk
plemiennych, gdy wrog czyha
za progiem, nieobecna jest
sama istota polityki: zdolnosc¢
do tworzenia faktow dokona-
nych. Rzad po pierwszych stu
dniach nie zdecydowal, co
chce zrobic, za ile, jak i w ja-
kim terminie. Nie odnalazi sie
miedzy audytami dzialan
poprzednikow a wilasnymi
postulatami konkretnych
poczynan. A przeciez najdal-
sza nawet prognozowana
przez ekspertow - trzyletnia
- perspektywa kolejnej inwa-
zji Moskali oznacza koniecz-
nos¢ realizacji w Polsce
okreslonych krokow. Juz tu i
teraz. Jesli w ciggu najbliz-
szych tygodni nie powstang
kompetentne zespoly zdolne
nas zorganizowac¢ w najbliz-
szych miesigcach do tych
nowych/starych wyzwan, to
za chwile sp6znimy sie, jak
zwykle, o lata. I po prostu
bedzie za pdézno.

Gtownie opowiadacze

Piszemy, gadamy, spieramy
sie jak na seminarium polito-
logicznym, gdy zaczal si¢ juz
czas strategicznych gier wo-
jennych. Licznym bystrym
ekspertom z think tankow
wydaje sie, ze samo sformuto-
wanie celu, koncepcji dziala-
nia, okreslenia co i dlaczego
rzadzacy powinni zrobic,
konczy sprawe. Trwa zaciekla
walka o zwycieska narracje,
jakby polityka konczyta sie na
stowach. W moim przekona-
niu to ztludzenie wynika z
faktu, ze polska klase poli-
tyczna tworza gtéwnie histo-
rycy, politolodzy, prawnicy,
dziennikarze, specjalisci od
PR i marketingu. Stosujac
klasyfikacje Margaret That-
cher: sg to gtownie talkers -
opowiadacze, rzadziej juz vi-
sioneers - wWiZjonerzy, a nie-
mal nigdy doers - ludzie
czynu. Prawdziwa praca poli-
tyczna polega na emanacji
energii, wymuszaniu faktow
dokonanych, implementacji
zamierzen na przekor pie-
trzonym trudnos$ciom i opo-
rowi wspolobywateli.

Polityka to materiarzeczy-
wistosci. Nasze projekty na
dzi$ i jutro musza byc¢ tak
definiowane, aby na kazdym
etapie implementacji zwiek-
szaly odpornos$¢ na uderze-
nie przeciwnika, interopera-
cyjnoS¢ z sojusznikami,
zdolno$c¢ odstraszania agre-
sora. Gdy wchodziliSmy 25 lat
temu do NATO (co pisze jako
uczestnik szczytu waszyng-
tonskiego i szef polskiej dele-
gacji do Zgromadzenia Parla-
mentarnego NATO), byto dla
mnie oczywiste, ze nie wy-
starczy nowa, lepsza bron.
Wtedy i dzis niepokoilem sie
o planowanie i budzetowanie
sit zbrojnych, o ¢éwiczenia
umystow i rak umiejacych
obstuzy¢ modernizowane
uzbrojenie, o sie¢ drog czy
linii kolejowych, ktorymi lu-
dzie i sprzet trafiaja na front,
o zdolno$¢ mobilizowania
rezerw ludzkich i material-
nych stuzgcych samoobronie
totalnej. Nie wystarcza sila
gospodarki ani morale bez
logistyki, komunikacji, kapi-
tatu ludzkiego.

W tym brutalnym opisie
naszego tu i teraz bede sie
trzymat liczb, terminow, fak-
tycznych nakladow, propor-
cji. Priorytetowe projekty -
kotwice naszego bezpieczen-
stwa - muszg by¢
formutowane i skalowane pod

cel6w narzuconych przez
wyzwanie wojny za progiem.
Jesli chcesz pokoju, szykuj sie
do wojny. W odroznieniu od
naszych politykow wiem, w
jakim czasie beton uzyskuje
pelna wytrzymatosc¢ - w 28
dni, przy czym juz po siedmiu
dniach mozemy wylewac na-
stepna kondygnacje. W do-
datku nie myle sie w kosztach
o jedno czy dwa zera.

Pofrzebujemy CPK

Zacznijmy od CPK, ktory
jest teraz przedmiotem sporu
gtownie na skutek niewtasci-
wego strukturyzowania pro-
blemu. Pierwsza kwestig jest

momencie wojny Jom Kipur w
1973 roku. Nie ma sensu loka-
lizowanie w srodku organi-
zmu miejskiego bazy wojsko-
wej dla, powiedzmy, 30 tys.
zolnierzy, jak w tureckiej ba-
zie lotniczej Incirlik przed
operacja Pustynna burza.
Nie liczagc wykupu terenu,
sam koszt dwoch drog star-
towych zamknie sie suma
okoto 500 miIn zt (wlasnie
rozstrzygnieto przetarg w
Balicach na nowa droge
startowq) 1 przy sprawnym
zaplanowaniu tego pierwsze-
go ruchu mozna go zrealizo-
wac do konca tego roku. Za-
tem nalezy sfinalizowac¢ wy-
kup 800 ha i wykonac¢ ten
pierwszy strategiczny Krok,

dotychczas osiagnac¢ w kolej-
nictwie znaczacego postepu
w rozbudowie nowoczesnej
sieci, conie przeczy pozytko-
wi z ucywilizowania dwor-
cow. Zatem komponent kole-
jowy za 100 mld zi nalezy
zastapi¢ dziataniem pomo-
stowym: dokonac¢ moderni-
zacji pozwalajacej w ciagu
najblizszego roku uzyskac
droznosc¢ wezila obstugujace-
go Baranow w funkcji hubu
natowskiego.

Czy to znaczy, ze Polska
ma zrezygnowac z KDP - ko-
lei duzych predkosci? Skad-
ze. Trzeba tylko pragmatycz-
nie zaczacC od zadania najpil-
niejszego, czyli ,Y":
zapewnienia w terminie

reset nainfrastrukture przejsc¢
egranicznych. Chyba to lepsza
inwestycja polityczna niz za-
rzadzanie konfliktami na
granicy?

Pamietam, jak w 2001
roku wraz z Henrykiem
Wujcem, oficjalnie jako po-
slowie, wizytowalismy Ode-
sse, aby sprawdzic¢, czy
Ukraincy przystapili do bu-
dowy terminala Piwdennyj
dla rurociggu Odessa-Bro-
dy jako drogi importu
azerskiej ropy z Baku.
Chodzilo wowczas, zeby od
nadgranicznego Adamowa
potaczyc¢ sie z Plockiem i
Gdanskiem. Na projekt ten
zwrocil nam uwage wiekowy
juz Jerzy Giedroyc. I co?

1U i teraz

ROBERT GARDZINSKI

lokalizacja. Jest ona warunko-
wana mikroklimatem miejsca
(choc¢by czestotliwoscig wy-
stepowania mgiet), rzadka
zabudowa, dostepem juz dzis
do koleiiautostrad, bliskoscia
pierwszej i trzeciej krajowej
metropolii.

Lokalizacja ta wedruje po
Mazowszu juz 20 lat - miedzy
Warszawa a Lodziaq. Jakby
bylo jakie§ inne miejsce w
Polsce, gdzie mieszkancy nie

79

To nie dotarto
jeszcze do
powszechnej
Swiadomosci:
musimy jako
spoleczenstwo
I panstwo zaczac
INaCze)
funkcjonowac.
Inacze) niz
dotychczas!

protestowaliby przeciw cho¢-
by mniej waznej inwestycji
infrastrukturalnej. Wiemy juz,
ze niezaleznie od mozliwej
pomostowej rozbudowy Oke-
cia - zanim uruchomiony zo-
stanie nowy port pasazerski
- jest nam potrzebna central-
nie potozona infrastruktura
lotniskowa do przyjecia
wsparcia sojuszniczego. Oke-
cie nie nadaje sie do organiza-
Cji mostu powietrznego
funkcjonujacego 24 godziny
na dobe dla najwiekszych sa-
molotéw transportowych.
Taki most powietrzny urato-

CZESEAW BIELECKI

Polska ma nie lata, lecz miesiagce, aby przygotowac sie
do wojny. Juz jestesmy testowani przez Rosje jako

kraj przyfrontowy -

ktérego koszty nie sa znacza-
ce dla kraju o naszym pozio-
mie rozwoju, skoro catkowity
koszt CPK, tacznie z kompo-
nentem kolejowym, oszaco-
wano na 150 mld (a sam port
lotniczy stanowit w tym ok.
so mld). Zatem dyskusja o
lokalizacji juz dawno powin-
na byc¢ zamknieta, aby zreali-
zowac infrastrukture lotni-
skowa dla celdéw strategicz-
nych. Z pewnoscia jest to
prostsze przedsiewziecie
inzynierskie niz budowa
lotniska w Hongkongu na
sztucznie usypanej wyspie o
zblizonej wielkosci, obecnie
poszerzanego dla stworzenia
trzeciego pasa startowego.
Oczywiscie premier Mate-
usz Morawiecki sam sobie
strzelit w kolano, promujac
projekt wizualizacjami wiel-
Kiego terminalu autorstwa
Normana Fostera, czyli nie-
jako zaczynajac debate od
dachu, nie zas lokalizacji i
bazowej funkcji juz dzi$
skomunikowanego lotniska
strategicznego. Podobnym
prowokowaniem krytykow
byla zapowiedz zaorania
Okecia i oddania go dewelo-
perom. Zawsze przeciez
przyda nam sie port lotniczy
dla VIP-6w, ratownictwa,
ograniczonych celow woj-
skowych itp., zanim w Bara-
nowie wyrosnie airport city
podobne temu na Okeciu.
Nie jest to wcale w konflikcie
z oczywista prawda, ze z
uruchomieniem nowego
centralnego portu musi na-
stapic¢ wygaszenie aktywno-
Sci Okecia w jego obecnej
roli. A tylko nowy hub w Ba-
ranowie moze sprostac po-
pytowi na ushugi cargo 24/7.

Jak duze predkosci

Kolejng prowokacjg jest
uczynienie z CPK piasty kola
ze szprychami szybkich ko-
lei. Mimo wydania dziesiat-

bliska zagranica.

paru lat polaczenia Berlin-
Poznan-Warszawa-Kijow z
odgatezieniem na Eo6dz-
Wroctaw-Prage. 1 przestac
celowa¢ w predkosci 350
km/h jak w Japonii, bo u nas
juz 250 km/h bedzie ko-
smiczng rewolucja. Byle
wreszcie doprowadzi¢ do
jakiegos$ integralnego efektu.
Chocby przez polaczenie
modernizacji tunelu $redni-
cowego w Warszawie (zbu-
dowanego, przypomnijmy, w
latach 1924-1933) z wyko-
rzystaniem realizowanego
wilasnie tunelu Srednicowego
pod todzia. Tymczasem
okazuje sie, ze planowany
termin modernizacji Sredni-
cowego w Warszawie w ter-
minie 2028 jest zdaniem
wiladz stolecznych i panstwo-
wych juz nierealny.

Kolejny strategiczny pro-
jekt - kotwica to rozbudowa
naszych infrastrukturalnych
polaczen z Ukraing. Rejon
Zamos$cia jest idealna lokali-
zacjg dla multimodalnego
drogowo-kolejowego termi-
nala bedacego alternatyw-
nym suchym portem dla
eksportu rolnego przez Ode-
sse. W tej lokalizacji mamy juz
tory dwoch szerokosci. Taki
projekt wymaga jeszcze row-
nolegtego dostosowania do
wymogow unijnych infra-
struktury granicznej z kontro-
la fitosanitarna po stronie
ukrainskiej. Prezes Zwiazku
Przedsiebiorcow i Pracodaw-
cow Cezary Kazmierczak ujatl
rzecz dosadnie: nie wyciggne-
liSmy wnioskow z przesziosci,
gdy to polska szlachta spta-
wiala zboze z Ukrainy barka-
mi do Gdanska, a dalej juz
Holendrzyi Zydzi handlowa-
linim w Europie. Wiec dlacze-
go teraz my bronimy sie
przed importem tanich pto-
dow rolnych, gdy na ich
przetworstwie i eksporcie
moglibySmy zarabiac?

Ile kosztowalby taki termi-
nal? Torzad wielkosci kilkuset

Rozmowy z Buzkiem, Ge-
remkiem, Brzezinskim nie
pomogty. Ukraincy konczyli
SWO0jJ3 czesc, u nas powstata
wprawdzie spotka celowa o
nazwie Ziote Wrota - Golden
Gate, ale projekt upupiono.

Jeden kilometr rurociagu to
koszt okoto 2 mln zt, a jako
tzw. reversible pipeline z
mozliwoscia dwukierunkowe-
go tloczenia zabezpieczylby
dzi$ Ukraine i to my zarabiali-

razy wieksze niz Polska?

Na te wszystkie pytania
odpowiedz brzmi: inaczej niz
dotychczas! Omijajac proce-
dury i nawyki biurokracji,
ktore doprowadzity do tego,
ze Polska wlecze sie w unij-
nym ogonie konkurencyjnosci
w sektorze publicznym, bo o
nim przeciez mowa. Wszystko,
co W nim powstaje, trwa za
diugo, kosztuje za drogo i nie
gwarantuje zamierzonych
efektow. W polskich przetar-
gach publicznych jest Srednio
ponizej dwoch ofert na jedno
postepowanie. W rezultacie
tych rutyn procesy definiowa-
nia zadania inwestycyjnego,
projektowania i implementa-
cji sa ponura ilustracjg przed-
wojennego wiersza Konstan-
tego [ldefonsa Gatczynskiego:

,0d idioty do idioty
idzie sobie, panie zioty,
papier.

Wreszcie w trudzie,

w wielkim pocie
zwrocl idiota idiocie
papier”.

Dlatego musimy natychmiast
zaczac dziatac - zgodnie z pra-
wem - ale zupeknie inaczej niz
dotychczas. Tworzy¢ z nadania
administracji cywilnej i wojsko-
wej zespoly zadaniowe - task
forces. Ich struktura, czas dzia-
laniai budzet bedg ograniczone
jasno zdefiniowanym celem.
Jest to znany i - dodajmy - jak
najbardziej zgodny z prawem
schemat dziatan spotek celo-
wych SPV - Special Purpose
Vehicles. Tylko tak mozna od-
powiedzie¢ na permanentne
spowalnianie kazdej inicjatywy,
czym zajmuje sie wiscie parkin-
sonowskim stylu zarowno ad-
ministracja cywilna, jak i woj-
skowa III RP. A skoro przez
osiem lat rzadow Zjednoczonej
Prawicy i osiem lat rzadow jej
poprzednikow nie udalo sie
pokonac oporu biurokracji, nie
probujmy teraz, gdy trzeba
dziala¢ w trybie przygotowan
wojennych. Nie ma na to czasu.

Dobrg wskazowka i odpo-
wiedzig dla CBA, NIK czy
prokuratury jest CBN, czyli
Czemu By Nie - skoro to zgod-
ne z prawem i zdrowym roz-

99 Skoro przez osiem lat rzadéw
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Zjednoczonej Prawicy i osiem lat

rzadow je] poprzednikow nie udato
sie pokonac oporu biurokracji, nie
probujmy teraz, gdy trzeba dziatac
w (rybie przygotowan wojennych.
Nle ma na to czasu

bysmy, eksportujac rope z
Gdanska. Rachunek prosty: z
Brodow do Adamowa jest 400
km, ale trzeba chciec i umiec
liczy¢ pienigdze publiczne tak
jak wiasne.

Rutfyna
I biurokracja

Jak spowodowac, zeby nie
byto tak jak zwykle w sekto-
rze publicznym? Jak zaryso-
wane tu priorytety majq sie w
najblizszych miesiacach i
roku-dwoch zmaterializowaé
jako fakty? Jak wzmocnic
infrastrukture krytyczng i
obrone totalng w tempie,
ktorego wymagaja okolicz-
nosci? Jak zbudowacd¢ fak-
tyczne mosty wspolpracy z
Ukraing, ktora wobec agre-
sywnej polityki Rosji zapew-
nia nam gilebie strategiczna

sadkiem. Skroét zaczerpnatem
z ksigzki ,Polska na wojnie”
Zbigniewa Parafianowicza.

- A wy od kogo? - zapyta-
o ABW na granicy pracow-
nika jednej ze spodtek spe-
cjalnego przeznaczenia. Tej,
Ktora umiata na czas do-
wiez¢ sprzet, aby trafial do
tych, do ktérych miat trafic
w ustalonym czasie i miej-
scu. Byly to nietatwe poczat-
ki naszej pomocy wojskowej
dla walczgcej Ukrainy. - My
z CBN. I to zamknelo spra-
we. Przeciez tym wlasnie -
innymi standardami cywili-
zacyjnymi - mamy pokonac
Moskali jako wschodnia
flanka Zachodu.

Tuiteraz,jak rzadko kiedy,
stosowac trzeba moje credo:
czas jest pienigdzem polityKki.
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