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Z tukaszem Garbalem
rozmawia Estera Flieger

29 sierpnia 1939 r. pracownicy
Wedla rozdawali czekolade ochot-
nikom kopigcym w Warszawie
rowy przeciwczotgowe. Ale zaled-
wie kilka dni wczesniej firma ogto-
sita konkurs fotograficzny na zdje-
cie z wakacji. W jakim momencie
dla czekoladowego imperium przy-
szta wojna?

Dla firmy Wedléw rok 1939 to szczyt
rozwoju. Nigdy nie miala tylu skle-
pow: blisko 30. A w planach byty ko-
lejne, W maju zaryzykowano nawet
otwarcie sklepu na warszawskim
Zoliborzu, pierwszy raz wychodzac
poza Sciste centrum miast, liczac
na klientéw sposrod mieszkajacej
tam inteligencji. Rysowala sie takze
perspektywa wyjscia za granice, o
wczesniej nie byto mozliwe z powo-
du silnego protekcjonizmu.
Oprocz rozdawania czekolady firma
podjeta inne dziatania?

Wysitek obronny wplywat na go-
spodarke, a szczegolnie na te przed-
siebiorstwa, ktore zaangazowaly sie
w pomoc. Firma Wedel byla jedng
z pierwszych, ktore dobrowolnie
wigczyly sie we wzmacnianie po-
tencjalu obronnego kraju. A pole-
gato to nie tylko na tym, ze Jan We-
del, wykladajac wiasne pienigdze,
wspilerat obrone przeciwlotnicza.
Zaangazowala sie cata firma, w tym
tez zachecani do tego pracownicy.
Z firmowego budzetu otrzymali
nieoprocentowang pozyczke tyl-
ko po to, by sami mogli nastepnie
pozyczyC pienigdze panstwu. We-
del pomagal na wielu poziomach.
Wczesniej firma kupita karabiny

polonista, edytor, pasjonat
historii. Autor m.in.
.Ferdydurke. Biografia
powiesci” i ,Jan Jozef
Lipski. Biografia zrodtowa”;
opracowat korespondencje
Jerzego Giedroycia ze
Stefanem Kisielewskim

| Janem Jozefem Lipskim
oraz wybor pism Jana
Jozefa Lipskiego. Laureat
m.in. Nagrody Historyczne]
JPolityki”

fot. Anna Carbal/mat. prasowe

samorzadnego it
Ktory warto przypo

maszynowe dla zaprzyjaznionego
36 Putku Piechoty Legli Akademic-
kiej, ktory stacjonowal niedaleko
fabryki na Pradze.

Z powodu zaangazowania w to
dobrowolne samoopodatkowanie
na obrone panstwa juz latem1939r.
Wedel wpadt nawet w problemy
finansowe.

Ale mimo kiopotow, ktorych to
przysparzato firmie, nawet sie nie
zawahat. Kiedy zas wybuchta woj-
na, firma po wyjatkowo niskiej
cenie sprzedawala mieszkancom
obleganej Warszawy paczki zyw-
nosciowe - zamiast chleba byly
tam biszkopty, oprocz tego znala-
zly sie w niej karmelki. W tym cza-
sie gtobwna cukiernia Wedla przy
ul. Szpitalnej, gdzie ostatnia mrozo-
na czekolade przed wyjazdem wypit
Witkacy, zostala spladrowana. To
zdarzenie pokazuje tragizm oble-
zonego i bombardowanego miasta:
to gtod powodowal, ze ludzie czynili
rzeczy, ktorych nie zrobiliby w in-
nych okolicznosciach. Dotarlem do
wspomnien corki jednego z uczest-
nikow tego wydarzenia, wowczas
matej dziewczynki: nie mieli co jes¢.
Powojenni kronikarze wymazali
ten epizod - a przeciez wydarzenia
mozemy zrozumiec tylko wtedy,
gdy widzimy pelny, nieocenzuro-
wany z zadnych powodow obraz.
Historie pokazywac trzeba w cato-
Sci. Dopiero woéwczas mozemy coS
zrozumiec, zamiast tworzyc mity.
Pisze pan: ,Ukrywanie surowcow
rowniez stanowito forme biernego
oporu wobec okupanta i mogto
zostac uznane za sabotaz: czeko-
lade przeznaczano przeciez dla
niemieckiego wojska, zezwolono na
sprzedaz tylko produktow niecze-
koladowych, czyli karmelkow i bisz-
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koptow". Jakie warunki narzucit

okupant firmie takiej jak Wedel?

Czekolada byla w czasie wojny to-
warem strategicznym. Cena, za
ktorg fabryka mogla dzialac, byta
produkcja dla niemieckich zoinie-
rzy. Odmowa wigzataby sie z utra-
tg mozliwosci zarabiania na zy-
Cle przez pracownikow czy nawet
uwiezieniem wiasciciela i czesci
zatogl. Praca na rzecz niemieckie-
g0 wojska dawaia nie tylko ochrone
zespohu i rodzin, lecz takze mozli-
woSC pomocy cywilnym mieszkan-
com Warszawy. Jan Wedel byt jak
kapitan statku, chcacy bezpiecznie
przeprowadzi¢ wszystkich, ktorzy
nim plyneli przez kolejna dziejo-
wa zawieruche. Wiasciciel czut sie
odpowiedzialny za pracownikow,
ktorzy dzieki zatrudnieniu w stra-
tegicznym sektorze byli lepiej chro-
nieni przed aresztowaniem, Istniejg
relacgje o ludziach zatrudnianych na
chwile, tylko po to, aby mieli lep-
sze papiery. Dla Wedla pracowat
przeciez takze Zygmunt Kaczynski
ps. Wesoly, znany z ,Kamieni na
szaniec”, Najciekawsze wydaje mi
sie to, ze firma Jana Wedla wyko-
rzystala niemieckie uprzedzenia:
uwazano, ze Polacy to balagania-
IZe, czego symbolem stato sie po-
wiedzenie ,,Polnische Wirtschaft”.
Okupant przyjat, ze firmy takie jak
Wedel majg wiele odrzutow i za-
tozyt wysokie straty. W Wedlu jed-
nak zawsze dbano o jakos¢. Straty
byly minimalne - a w dokumen-
tach wpisywano te zakiadane przez
Niemcéw. W ten sposob chleb, ktory
firma musiata wowczas produko-
wac, oprocz tego, ze oficjalnie szedl
do niemieckich zomierzy na front,
trafiat rowniez do potrzebujacych,
w tym rodzin zoinierzy polskich
w niewoli 1 dzieci, podopiecznych
Janusza Korczaka. Okupanci stalib
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» sie niewolnikami wiasnej ksenofo-
bii, 2 Wedel 1 jego pracownicy byli
patriotami bez broni w reku, bo ich
walka byta odwaga cywilna w czy-
nieniu dobra.

Polskosc byta dla Wedlow wybo-
rem?

Tak. W trakcie pracy nad ksigzka za-
skoczyto mnie, jak bardzo polskosc
w czasie zaborow potrafila przyciq
gac - mimo braku wiasnego pan-
stwa, przy podzieleniu granicami
trzech innych panstw. Karol Wedel,
ktory przybyl do Warszawy w 1845 T.
jako Carl, taczyt niemiecka tradycje
Z polskoscia: ciastom przygotowy-
wanym wedlug niemieckich prze-
pisow dawal rownolegte polskie na-
zwy. Nie rezygnowano z wiasnych
tradycji, dodawano nowe. Ta wie-
lokulturowa polsko$¢ wykuwata sie
W spolecznym oporze wobec znie-
wolenia przez zaborcze panstwo.
Odpowiedzig byta samorzgdnosc,
tworzenie rownolegtych instytucii.
To np. pensije, czyli szkoly spoteczne
lub prywatne, wolne od rusyfikacji.
Nie wszystkich bylo stac na to, aby
zapisac do nich dzieci, patriotyzm
wyrazat sie wiec w fundowaniu sty-
pendiow. Brali w tym udzial Wedlo-
wie, przytaczajac sie w ten sposob do
stawlania oporu cywilnego. Wedlo-
wie najpierw stali sie obywatelami
miasta - obywatelami Warszawy,
bo jeszcze na poczatku XX w, Emil

Poswiecenie
nowego sklepu
Wedlow. Krakow,
1 grudnia 1932 r.

Kiedy wybuchia
wojna, glowna
cukiernia
Wedla przy

ul. Szpitalnej
zostala
spladrowana.
To zdarzenie
pokazuje
tragizm
oblezonego
miasta: to glod
powodowal, ze
ludzie czynili
rzeczy, ktorych
nie zrobiliby

w innych
okolicznosciach

-

Wedel podpisywat sie jako ,,obywa-
tel m.”, czyli miejski - i w ten sposob
naturalnie stali sie Polakami. Bo byli
tu u siebie, czuli sie wspolodpowie-
dzialni. To bylo ich miejsce.

W historii rodziny Wedlow s3 trzy
rozdziaty, ktorym poczatki wyzna-
czajg Karol, Emil i Jan. Dlaczego
Karol Wedel przyjechat z Berlinado
Warszawy?

Najbardziej wiarygodna jest hipo-
teza, ze byl migrantem ekonomicz-
nym. Uymujemy historie w marty-
rologiczne ramy: opowiadamy jg od
powstania do powstania, To nie jest
cala prawda. Represje polityczne po
powstaniu listopadowym, owszem,
s jej czescia. Ale byt to jednocze-
Snie okres rozwoju ekonomicznego.
Owczesna Kongreséwka przyciaga-
la migrantow ekonomicznych, bo
zapewniala im lepsze warunki niz
mocno podzielone Niemcy, stajace
u progu kryzysu systemu kapita-
listycznego i Wiosny Ludow. Carl
Wedel zobaczyt szanse. Nie byla to
podréz w nieznane. Przez kilka lat
pracowal w innej firmie, poznajac
ludzi, otoczenie 1 rynek, by w 1851 1.
zalozy¢ wiasny biznes. Przez krotki
czas, zanim otworzyl cukiernie, pro-
bowat sit w sezonowym interesie,
prowadzgac pijalnie piwa. Pierwszy
z Wedlow paradoksalnie spoloni-
zowatl sie najpozniej. Co prawda od
poczatku angazowat sie w dzialania

spoteczne, ale skupit sie na rozbudo-
wie firmy, co nastapito bardzo szyb-
ko, bo juz w 1859 r. wyroby Wedla
mozna bylo kupi¢ w calej Kongre-
sowce i w niektorych zachodnich
guberniach Rosji potozonych na
dawnych ziemiach Rzeczpospoli-
tej. Réwnie szybko przyszly pierw-
sze powazne problemy.

Co sie stato?

W 1861 r. firma byla w kryzysie.,
W przededniu wybuchu powsta-
nia styczniowego w Kongresow-
ce narastaty konflikty. Carl Wedel
nie chciat sie deklarowac. Kilka lat
wczesnie] widzial przeciez miesz-
kancow Warszawy entuzjastycznie
witajacych cara, a teraz mu prze-
ciwnych. Podejrzewam, ze chciat
pozostac w centrum, spodziewajac
sie, Ze sytuacja moze znowu sie od-
wrocic. Jego cukiernia zostata zde-
molowana z powodow politycznych.
Z praktyki w Paryzu pospiesznie
wrocit zaledwie 20-letni Emil We-
del, ktory przejat firme, ale tylko na
chwile, bo ojciec wrocit do biznesu.
Przy ul. Miodowe], gdzie byla cu-
Kiernia, rzadzit juz Emil. Fabryke zas
prowadzili razem. Sukcesja trwaia
kilkanascie lat - i kolejna wygladata
podobnie: dlugi okres wspolprowa-
dzenia firmy przez ojca i syna.

Po Emilu firme przejat Jan.

W 1899 1. zostal doktorem chemii.
Ukonczyt uniwersytet w Szwajca-
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for.

ril, gdzie na tym samym wydziale
poznat dwoch przyszlych prezyden-
tow: Polski - Ignacego Moscickie-
go, oraz Izraela - Chaima Weizma-
na, z ktorym nawet pisali doktorat
u tego samego promotora. Kiedy
Jan wrocit ze Szwajcarii, nie od razu
przejat firme, mimo ze jego ojciec
byt juz staby. Do spoétki wszedt kilka
lat pézniej, a wilascicielem zostatl
dopiero w latach 2o0.

Zadna kobieta nie rzadzita czekola-
dowym imperium?

Przez kilka lat wiascicielka firmy
byta Eugenia Wedel, matka Jana,

krologach wspominali jg jako ,nie-
zapomniang szefowg”.

To Jan Wedel stworzyt

potege firmy?

Firma za jego czasow stala sie naj-
wazniejszym producentem czekola-
dy w Polsce, co wcale nie byto takie
latwe, bo konkurencja byla duza.
Za co Polacy ja pokochali?

Przede wszystkim za jakoS¢. To nie
byt chwyt marketingowy, lecz stata
praktyka. Jan Wedel nie piacit pra-
cownikom za wyrabianie normy,
lecz zwracal uwage na staranne
wykonanie zaréwno czekolady,
jak i opakowania. Wolal znisz-
czyC calg partie, niz sprzedawac
po znizonej cenie. Testowat smaki
osobiscie. Jakosc byta w firmie naj-
wazniejsza od samego poczatku,
kiedy Carl osobiScie jg gwaranto-
wal, firmujac nazwiskiem. Z 1854
I. zachowato sie bardzo ciekawe
ogloszenie; przepraszat ,,szanow-
ng publicznosé”, bo w ten sposéb
zwracatl sie do klientéw, za chwi-
lowe pogorszenie smaku czekolady
spowodowane jego nieobecnoscig
- tak podkreslal osobisty piecze.
Bardzo szybko produkty byly stem-
plowane. Doskonale znamy logo
Wedla - to autentyczny podpis
Emila Wedla. Bylo to zatem oso-
biste gwarantowanie jakosci przez
wiasciciela, wspierane autentycz-
na pasja. Bo Wedlowie lubili to, co
robili. Owszem, zarabiali na tym,
ale prace postrzegali jako twor-
czo$¢, upiekszanie swiata. Doty-
czylo to takze budowanych przez
nich kamienic - kazda byla per-
I3 architektury. Pod koniec zycia
Jan Wedel jako recepte na sukces
podal, zeby nigdy nie sprzedawac
klientom niczego, co nie smakuje
samemu sprzedajgcemu.

Czy firma Wedel byta dobra w rekla-

wdowa po Emilu, Pracownicy wne- mie?
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W polowie XIX w. reklama byla
uwazana za przejaw nieuczciwej
konkurencji. Wielu kupcow na zie-
miach polskich uwazalo, ze korzy-
staja z niej tylko ci, ktorzy nie majg
sie czym pochwalié, bo dobry to-
war przeciez sam sie sprzeda. Carl
Wedel myslal inaczej 1 od samego
poczatku mocno sie reklamowat.
Przyktad?

Do redakcji ,,Kuriera Warszawskie-
go” przyszedt list klienta - zapewne
nieistniejgcego w rzeczywistosci
- z podziekowaniem dla Karo-
la Wedla za sucharki karlsbadz-
kie, Zakupit je przy okazji wizyty
w sklepie Wedla 1 kiedy pojawili sie
niespodziewani goscie, wyciaggnat
je z szafy - 1 mimo ze mineto kil-
ka miesiecy, nadal byty smaczne.
Reklamy byty pieknymi tekstami
literackimi. Niektore byly bardzo
zabawne - np. wierszyk ,,O0 We-
dlu, ktory Holendrom zatazi za
skore”, Powstat w okresie, kiedy
Wedel budowat pozycje na rynku
kakao, ale bariery celne byly dla
niego daleko bardziej niekorzyst-
ne niz dla handlujacych wéwczas
z Imperium Rosyjskim Holendrow.
Innym przykiadem jest opubliko-
wana w prasie rozmowa z fikcyj-
nym Anglikiem, ktory opowiadat
o produktach Wedla zakupionych
przez niego w Wielkiej Brytanii
1 narzekat na zte przyzwyczajenia
Polakow, ktorzy zaczynajg dzien od
herbaty, zamiast wypi¢ czekolade.
Zreszta przez chwile Emil Wedel
miat aspiracje, by zmienic obycza-
je kulinarne Polakow - promowat
sycace $niadania z czyms stodkim,
wprowadzit kakao owsiane, szcze-
golnie polecane osobom wykonuja-
CYITl Nerwowa prace - jak nauczy-
cielkom, Stowa ,,E. Wedel” staly sie
gwarancjg jakosci i w dwudziesto-
leciu miedzywojennym wystar-
czyto juz tylko to przypominac, bo
przeciez ,czekolada Wedla pierw-
sza W Polsce”,

Jak szeroka byta oferta?

Slodyczy bylo kilkaset rodzajow.
WSsrod nich czekolada z tranem:
to musiat by¢ niezwykly smak. Na
niezadrukowanej stronie etykiet tej
czekolady Jan Wedel prowadzil no-
tatki w czasie wojny. Najwazniejsza
byla czekolada w wielu odmianach,
ale byly nawet czekoladowe Smi-
gla, czekoladowy ,,zolnierz polski”
czy ,Macius” (ten od zebry), torty,
cukierki - i nawet guma do zucia.
U schytku | wojny swiatowej
Europa, w tym odradzajgca sie
Polska, wchodzi w okres strajkow
pracowniczych. Jak pracowato sie

u Wedlow?
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» Istnieje mit Wedla jako dobrego
pracodawcy. I faktycznie Wedel
byt dobrym pracodawca.

Dlaczego wiec mit?

Pracownicy fizyczni mieli w ogole
duzo gorzej niz dzis, ale na tle in-
nych pracodawcow u Wedla w isto-
Cie pracowato sie lepiej. Cofnijmy sie
do lat przed rozpoczeciem wielkiej
wojny: wybuchla rewolucja 1905 r.,
robotnicy domagali sie skrocenia
czasu pracy, ktory siegat 12 go-
dzin. Jeszcze w 1917 I. szef zwiaz-
ku cukiernikow uwazat, ze krotsza
dniowka jest okradaniem praco-
dawcy. To pierwszy rzad II RP - so-
cjalistyczny gabinet Jedrzeja Mo-
raczewskiego - wprowadzit takie
epokowe, jak na 6wczesne realia,
reformy jak osmiogodzinny dzien
pracy. Opréocz tego powszechne
prawo wyborcze dla kobiet 1 przy-
wileje emerytalne. W kolejnych
latach wysilkiem socjalistki Zo-
fii Daszynskiej-Golinskiej zostala
przyjeta ustawa mowigca o tym,
ze firmy, ktére zatrudniajg wiecej
niz 100 kobiet, muszg mieC przy za-
kladzie ztobek. Wedel otworzyt zto-
bek, za co byl chwalony, ale przeciez
zrobit to dlatego, ze zobowigzywata
go do tego ustawa. Natomiast to,
czym sie wyroznit jako pracodaw-
ca, to fakt, ze nie zamknat ztobka,
kiedy pracownice uznaly, ze go nie
potrzebuja.

Czy to logiczne?

Pielegniarka Zofia Zotedziowska,
entuzjastka przyslana do Wedla
przez inspektorke pracy do spraw
kobiet 1 mtodocianych na okreg
warszawski, przeprowadzila roz-
mowy z pracownicami firmy. Oba-
wialy sie, ze przyprowadzajac dzie-
ci, beda generowac koszty i zostang
zwolnione, Starania Zotedziowskiej
1 Zarazonego je] entuzjazmeimn We-
dla zmienily ich postawy: podaje
w ksigzce nazwiska pierwszych
kobiet, ktore przyprowadzily dzie-
ci do zlobka Wedla, bo to rowniez
bohaterki historii spolecznej zmia-
ny. Wedel nie tylko rozbudowat zto-
bek, lecz takze stworzyl przedszkole.
W fabryce paczkowaly inicjatywy
socjalne - lekarka ze zlobka stala
sie lekarkg zaktadowa, dziatat gabi-
net stomatologiczny i powstat Ro-
botniczy Klub Sportowy ,, Rywal”
m.in. z sekcja dla kolarek 1 kolarzy
czy zapasnikéw... Wedel ze swoje-
go prywatnego majatku wydzielil
takze budzet na dom wypoczyn-
kowy dla pracownikow i stolowke
z tanim jedzeniem. Ale to nie jest
pelny obraz, bo te dzialania szly
W parze z niszczeniem niezalez-
nosci zwigzkéw zawodowych, do

tukasz Garbal,
Wedlowie.
Czekoladowe
imperium”,
Wydawnictwo
Czarne 2021

wad Pyl W

czego dochodzito pogarszanie sie
sytuacji w kraju, a wiec ostry kon-
flikt sanacji z opozycjg i sfalszowa-
ne wybory, Ten trudny kontekst po-
kazuje w ksigzce.

Firma zaangazowata sie inaczej niz
w1861r.?

To byla postawa ,,panistwowcow”.
Janowi Wedlowi1 - tak przypusz-
czam - moglo byc blizej do sana-
C]i, ale przede wszystkim zalezato
mu na tym samym, o co dbali Karol
1 Emil: czul sie wspotodpowiedzial-
ny za ludzi, wsrod ktoérych mieszkat
1 pracowat. Firma Wedla wigczala
sie nie tylko w inicjatywy obronne
w obliczu wybuchu II wojny, ale na
co dzien dokladala sie do akcji Po-
IMOoCy ZImowej, a2 wiec wspierata
najubozszych, z czego nie wywia-
zywalo sie panstwo, cho¢ budowato
ONno SWOj mocarstwowy wizerunek.
Do tego Wedlowie samoopodatko-
wywall sie na cele spoteczne, poma-
gali uchodzcom, przeznaczyli czes¢
rodzinnej kamienicy na Szpitalnej
dla bezdomnych.

A to, ze firma zrobita tort

na 70. urodziny Stalina?

Wedlow juz wowczas w firmie
nie bylo, zostali z niej wyrzuce-
ni, byli ofiarami tej ideologii, kto-
ra wymagata od fabryk czekolad
przygotowywania tortow dla dyk-
tatora. Pytanie zresztg, czy tortu
dla Stalina mozna bylo nie zrobic
- wazniejsze wydaje mi sie raczej
to, Ze pokazano pewien dystans do
tego kultu, bo na torcle nie znala-
z1a sie twarz przywodcy ZSSR, jak
u konkurencji, a przodownica pra-
cy z fabryki. Takie niuanse w cza-
sach Polski Ludowej miaty ogromne
znaczenie,

Komunisci zabrali firmie Wedla
nawet nazwe, powotujac Zaktady
Przemystu Cukierniczego

im. 22 Lipca, ale w pamieci Polakow
przeciez przetrwata ta pierwotna.
Komunisci poniesli wiec na tym polu
porazke?

Wiadza totalitarna lubi krasc. Ko-
munisci ukradli zaréwno wiasnosc,
a wiec fabryke, jak i podjeli probe za-
wlaszczenia pamieci przez zmiane
znaczenia stow. Tak jak zohydzali
stowa ,, demokracja”’ i,socjalizm”, tak
probowali wymazac Wedla, Konczyto
sie to w tym przypadku groteskowo:
w 1960 1. powstata komisja histo-
I'yczna uczczenia 110, rocznicy po-
wstania zakladow im. 22 Lipca, ktore
przeciez istnialy pod ta nazwa zale-
dwie od kilku Iat. Jednak poniewaz
produkty sie nie sprzedawaty, szybko
zaczeto dodawac po tej propagan-
dowej nazwie stowa ,,d. E. Wedel”.
Zartowano wowczas, ze Swieto pan-
stwowe PRL powinno by¢ nazwane
»swieto dawnego E. Wedla”.

Kiedy umart Jan Wedel, jaka epoka
dobiegta konca?

Od kilkunastu lat Jan nie miat nic
wspolnego z fabryka, ale dopoki
zyl, byt symbolem tradycji 1 jedno-
czeSnie nadzieja. Ta firma zawsze
byla rodzinna - nie tylko nalezala
do rodziny, ale pracownikami tez
czesto byty cate rodziny. To spra-
wialo, ze wszyscy czuli sie odpo-
wiedzialni za zakiad. W Polsce
Ludowej ta odpowiedzialnosc sie
rozmywatla: wszystkich, a wiec ni-
czyje. A Wedlom zawsze chodzilo
0 CoS$ wiecej niz pienigdze - nawet
Kiedy zarabiali gorzej, to troszczyli
sie o zatoge, w latach wojen pod-
noszac wynagrodzenia. Czuli sie
odpowiedzialni za Swiat, w ktorym
zyli, chcieli, by byt lepszy 1 piekniej-
szy. Wedlowie to nie tylko czekola-
da, lecz takze wzor obywatelskiego,
samorzadnego patriotyzmu, Ktory
warto przypominac. ©®



