

















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Podziat kontrahentow

Z punktu widzenia polityki dewizowo-handlowej naszych
kontrahentéw nalezy podzieli¢ na kraje, ktére posiadaty wolnosé
obrotéw dewizowych i parstwa, ktére reglamentowaly obroty
dewizowe i przeprowadzaly wymiane na zasadach rozrachunko-
wych. Ta pierwsza grupa krajow posiadata dostateczng iloéé su-
rowcow majgeych duze znaczenie dla nas oraz zdolnosé produk-
cyjng dla wyposazenia naszego przemystu w maszyny oraz insta-
lacje techniczne. Druga grupa obejmowala kraje ubozsze w su-
rowce, z wyjatkiem Rosji, moggcej nam dostarczyé sporo surow-
cow, ale trudnej nieslychanie w stosunkach handlowych oraz
Niemiec, ktore mialy maszyny i instalacje na sprzedaz w dosta-
tecznej ilosci, ale swiadomie hamujacych dostawy dla naszego
przemystu. Osobne stanowisko zajmowaly Francja i Szwajcaria,
ktére trudno zaliczyé do jednej z tych grup. Nasze ministerstwa
gospodarcze checialy nabywaé surowce w grupie pierwszej ze
wzgledu na niskie ceny, a artykuty krajowe sprzedawaé w grupie
drugiej odwrotnie, ze wzgledu na wysokie ceny. Prowadzito to
do zamrozenia lub do zaofiarowania nam towaréw, ktérych na
pewno w roku 1939 Polska ze wzgledu na zagrozenie wojenne
nie potrzebowata.

Zadanie importera w roku 1939

Wobec takiej tendencji musiatem zainteresowanym urzedom
przeciwstawi¢ na konferencjach i w szeregu rozméw program
przestawienia si¢ na kraj importujgey i ptacgey rozrachunkiem
lub dewizami. Przede wszystkim przystapitem do zorganizowa-
nia statystyki obrotéw dewizowych na podstawie licznych pol-
skich materiatéw, ale nie skoncentrowanych i niedostatecznie
zuzytkowanych. Po rozejrzeniu si¢ w tych materialach utwierdzi-
lem si¢ w przekonaniu, ze w krajach rozrachunkowych znaj-
dziemy dla Polski potrzebny materiat importowy, ze trzeba jed-
nak zarzucié postawe kraju, ktéry przede wszystkim chce loko-
waé swoje towary w imi¢ walki z bezrobociem, ze dlatego mu-
simy wypracowaé program zakupéw (w tym kierunku paro-
krotnie zwracalem si¢ w lipcu do generata Maciejowskiego z
prosba o danie mi sugestii do rozméw z Wegrami, potem z Jugo-
stawig. W tym ostatnim wypadku telefonowano mi z M.S.Wojsk.
w sierpniu r.b., Ze s3 opracowane postulaty). Powyzsze tezy kon-
trolowane przez materialy, opracowane w mysl moich wskazé-
wek wywotaty naprzod niedowierzanie, a potem pewne zastrze-
zenia ze strony zainteresowanych resortow, glownie podczas per-
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traktacji o umowy kontyngentowe z obcymi parnstwami. Tlu-
maczono mi, ze owoce s3 artykutem rolniczym, ktéry winien
byé traktowany na réwnej stopie z naszymi artykutami (sprawa
ta odbila si¢ echem w polemice senatora Kobylaiskiego pod-
czas dyskusji nad budzetem Ministerstwa Przemystu i Handlu),
ze na eksporcie do Niemiec uzyskuje si¢ lepsze ceny, ze odwrot-
nie kupowanie w krajach rozrachunkowych podnosi cen¢ im-
portu do Polski, co wymaga dotacji z budzetu itd. Oczywiscie
byly to argumenty sluszne, ale przy uznaniu istniejgcego niebez-
pieczenstwa zagrozenmia wojng, argumenty ktére musialem w
miarg moznosci odsungé na drugi plan i prowadzi¢ prace w kie-
runku zmiany naszej postawy. Powoli mysl ta zaczela dawaé
pewne rezultaty. Zgodnie z moim stanowiskiem sam zaofiaro-
watem transfer dewizowy na pokrycie zakupu statkéw handlo-
wych w Holandii i Norwegii oraz zaakceptowalem nabycie apa-
ratéw lotniczych w Ameryce, o ezym byla mowa wyzej, czy stat-
kow w Anglii (turbin itp.). Natomiast sprzeciwilem si¢ na przy-
znanie kontyngentéw przez Polske na kwiaty, futra i owoce dla
tych panstw. Tak samo jak protestowalem przeciw opieraniu
ukfadow kontyngentowych z Wlochami na olbrzymich ilosciach
owocow, starajac sie sugerowaé zwigkszenie zamoéwienia dla ma-
rynarki wojennej lub zakupienia mozliwych do znalezienia tam
surowcow. Akceptowalem bez najmniejszej zwloki kazdy wnio-
sek M.S.Wojsk., o ile dochodzi! do Komisji Dewizowej, ktorej
prezes raz na tydzien referowal mi sprawy, o ile budzity one
jego watpliwosci. Ze strony M.S.Wojsk. (wiceminister gen.
Litwinowicz) miatem kilka reklamacji w wypadku zakupéw
w Szwajcarii, gdzie ceny za towary nabywane w rozrachunku
byly powyzej 40% od cen gotéwkowych. Interwencje te doty-
czyly zakupow dla Stalowej Woli i przedsigbiorstw wojskowych.
Ale i w tym wypadku Ministerstwo Skarbu uzyskato obnizke w
drodze osobistej interwencji naczelnika Wydziatu dr. Mantla u
wladz ,,Zahanu” oraz obietnicg ze strony kierownikéw tej orga-
nizacji, ze wszystkie zakupy wojskowe beda traktowane jak
gotowkowe (w danym wypadku szlo o dalmierze i o aparaty Vel-
loxa).

Whrew dewizowym interesom Ministerstwa Skarbu kate-
gorycznie sprzeciwilem si¢ dwukrotnie interweniowaniu u Mi-
nistra Skarbu przeciw projektowi Ministerstwa Spraw Zagra-
nicznych zezwolenia na wyjazd robotnikéw rolnych do Niemiec
w liczbie 50.000 ludzi. Jakkolwiek decyzja moja utrudniata
odmrozenie naszych wierzytelnosci w Niemczech, umoéwilem sie
z wiceministrem Piaseckim o interwencyjne roboty publiczne
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dla tych okolic, skagd miano braé robotnikéw do Niemiec. W
porozumieniu z generalem Litwinowiczem i wiceministrem Rose,
ktére odbylo sie podczas konferencji u mnie przeprowadzitem
zakaz eksportu benzolu do Niemiec. W porozumieniu z wice-
prezesem naczelnej organizacji hutnictwa inz. Zalewskim uzgod-
nilem wspélng taktyke ograniczania eksportu zelaza do Niemiec.
Natomiast prébowatem przeforsowaé przywoéz bawelny z Rosji
sowieckiej i wydalem polecenie opéznienia transferu dewiz do
Ameryki w celu przyspieszenia zawarcia transakeji z Sowietami.
Z powodu wielostronnych trudnosci akeji tej nie udalo mi sig
doprowadzié¢ do korica przed wybuchem wojny.

Koncentracja dyspozycji w sprawie premiowenie eksportu

Opracowalem projekt instrukeji i szkic organizacyjny kon-
centracji wszystkich organéw rzadowych decydujacy o premiach
i kontyngentach towaréw eksportowych z Polski w celu obni-
zenia kosztow, jakie wielostronna reglamentacja kladta na barki
producenta. Projekt ten przedyskutowatem z dyr. Bobrowskim
z Ministerstwa Rolnictwa i polecitem mojemu sekretarzowi
szczegotowo opracowaé w oparciu o materiaty i nomenklature
celng polska. Caly ten material w postaci ostatecznej byl przeze
mnie referowany Ministrowi Skarbu.

Po uzyskaniu zgody ze strony ministra sekretariat otrzymat
polecenie przedyskutowania go z zainteresowanymi resortami.

V. NABYWANIE SPRZETU I SUROWCOW
PRZEZ M.S.WOJSK. I PRZEMYSL PRACUJACY
DLA OBRONY PANSTWA

Nie brak $rodkow, ale inny program

Jezeli okres do korica 1935 r. nalezy uwazaé za niewykorzy-
stany dla robét fortyfikacyjnych, jako pozytywnego programu
walki z bezrobociem (cement, zelazo, elektryfikacja i roboty
ziemne) oraz dla przebudowy wyposazenia samochodowego w
wojsku) przeciggajacy sie od 10 lat program produkeji samo-
chodowej w panstwowych zakladach inzynierii) to okres 1936-
1939 nalezy uwazaé jako poswigcony przez M.S.Wojsk. prawie
wylacznie zagadnieniom produkeji przemystu wojennego. Trudno
mi pisa¢ bez materialéw, jednak wylacznie narzuca si¢ pamigei
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ten fakt, ze przez caly okres 1936-1939 dominowata sprawa naby-
wania urzadzen, maszyn dla fabryk oraz surowcow dla ich prze-

robu.

Teren Polski w sferze dziatania lotnictwa niemieckiego

W rzeczywistosei nie wiemy, ile sprzetu i amunicji byle
zuzyte przez nasze wojsko, poniewaz dominujgeym czynmkiem
w tej wojnie hyto lotnictwo niemieckie, ktére panujgc w powie-
trzu mialo dominujacy wplyw nad naszymi przewozami amu-
nicji i sprzgtu. Gdyby byta przeprowadzona mobilizacja w takim
czasie, ktory by pozwolil na uruchomienie przewidzianych przez
mobilizacje jednostek, moglibysmy stosunkowo tatwo zdaé so-
bie sprawe z tego, co naprawdg reprezentowaliSmy w dziedzinie
materialowego wyposazenia naszej armii. Zdaje sobie sprawe z
trudnoéei politycznych, na jakie napotykalo ogloszenie mobili-
zacji powszechnej i uzywajac stlowa mobilizacja mam na mysli
kontynuowanie systemu czesciowej mobilizacji oraz powolywanie
na ¢wiczenia rozpoczete na wiosne 1939 r.

Czy byty srodki finansowe i na jakie cele

Stalo si¢ inaczej. Stoimy jeszcze przed pytaniem, czy byly
érodki na zakupy sprzetu oraz jakie byly wnioski dotyczace za-
kupu. Musze podkreslié, ze finansowanie zbrojerr wynika ze
wspélpracy pomiedzy Skarbem a wojskiem, opartej na wspol-
nym programie. W latach 1936-1938 wspélnym programem
bylo finansowanie budowy i produkeji przemyslu pracujacego
dla obrony Panstwa. Zgdania M.S.Wojsk. w 1939 r. nie byly
sprecyzowane (wedlug opinii Ministra Skarbu) aby mozna bylo
wyjasnié, na co majg byé przeznaczone. Poniewaz M.S.Wojsk.
w 1939 r. budowalo fabryki lub negocjowalo budowe nowych
zaktadéw, poniewaz do postulatéw dotyczacych pozyczki angiel-
skiej, o ile wiem, na pierwszym miejscu postawilo postulat su-
rowcowy, trudno jest domniemywa¢ sig, jak oceniato M.S.Wojsk.
aktualnoéé zakupow wynikajaeych z niebezpieczeristwa wojny i
braku sprzgtu. Ze wszystkich danych, ktére mi sa dostepne,
nasuwa si¢ analogia rownoleglosci i wspolzaleznosei polityki
M.S.Wojsk. w 1939 r. z programem poprzednich lat. Przedmio-
tem roznicy byla kwota podana do planu inwestycyjnego, a nie
interpretacja celu wydatkowania tej kwoty. Poniewaz kazda
ze stron pozostala na swoim stanowisku i nie zostalo ujawnione
przez miarodajne i nadrzedne czynniki, jaka tres¢ kryla sig w
zgdaniach M.S.Wojsk. w planie inwestycyjnym, o ile moge sa-
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dzié, spor zalatwiono przez zaofiarowanie wojsku pozyczki lotni-
czej. O ile wiem, dokonywane przez wojsko krajowe zakupy
byly iloéciowym powigkszeniem dotychczasowego programu kra:
jowych fabryk z wyjatkiem produkeji Trzyrica (na potrzeby for-
tyfikacyjne). Zakupy zagraniczne poza pozyczka francuska doty-
czyly rozbudowy produkeji krajowej w wykonaniu zamoéwien
z poprzednich lat. Jak wykorzystano kredyty na plan inwesty-
cyjny i jak zuzyto tangenty pozyczki lotniczej w trzecim kwar-
tale 1939 r., trudno mi méwié.

Za granicg i w Polsce

W ostatnich latach obserwowalisémy, jak w szeregu panstw,
na - skutek atmosfery niepewnosci i zaboreczoéci, zrealizowano
wielkie programy obrony w postaci fortyfikacji czy rozbudowy
lotnictwa czy motoryzacji armii. Polska nie zdobyta si¢ na wiel-
ki program fortyfikacyjny, natomiast do konca utrzymywata
wielkie jednostki kawaleryjskie. Jedyna sprawa powazna to bu-
dowa Centralnego Okrggu Przemystowego, zapowiedziana aktem
ustawodawczym, odkladanym w ciggu paru lat, nad ktérego
wznowieniem pracowatem %gcznie z inz. Benedekiem w 1928 r.
W Ministerstwie Przemystu i Handlu o ulgach podatkowych dla
przemystu na terenie tréjkgta bezpieczeristwa i czekata 8 lat
niepotrzebnie na swojg realizacje. Opéznienie rozbudowy prze-
mystu pracujgcego dla obrony Panstwa i fortyfikacji granic byto
jedna z przyezyn opéinienia rozbudowy naszego programu zbro-
jen.

C.O.P. ‘
Uruchomienie rozbudowy tego okregu po 1936 r. zdecydo-

walo o charakterze zakupéw zagranicznych, naprzod zwigzanym
z budowg fabryk potem z ich uruchomieniem w latach 1937-
1938. Finansowanie tego programu nie napotykato na trudnosei,
przeciwnie, przez dtuzszy czas F.O.N. posiadal ogromne salda
w bankach. Finansowanie budowy przechodzi nawet na 1939
rok, o czym juz wspomniatem, wzglednie kredytowanie budowy
przez kapital zagraniczny, jak w danym wypadku nowych elek-
trowni przez grupe francuska Alsthom. W tym okresie jezeli
byly jakie trudnosci, to raczej natury wewnetrznej, np. w spra-
wie huty aluminium, gdzie przez szereg miesigcy wladze woj-
skowe uzgadnialy sprawe odleglosei huty od elektrowni, lub w
sprawie masek gazowych dla ludnosci cywilnej, gdzie réwniez
na szereg miesiecy odlozono budowe ze wzgledu na zagadnienie
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techniczne zwigzane z samg maskg. Rozbudowa elektryfikacji
kraju lezala w kompetencji Ministerstwa Przemystu i Handlu
i Spraw Wojskowych.

Kupno z rozrachunku na Wegrzech

Z powodu rozrachunku z Wegrami oraz mozliwosci umiesz-
czenia tam naszego drzewa interesowalem si¢ mozliwoseig zakupu
bauksytéw dla produkeji aluminium. Sprawe te negocjowat dr
Mantel, ktory dodatkowo poruszyt mozliwosé nabycia motoréw
lotniczych tam produkowanych. Opéznienie budowy fabryki alu-
minimum i negatywne stanowisko w sprawie motoréw utrudnito
realizacje w obu wypadkach do korca sierpnia.

Kupno rozrachunkowe w Czechostowacji

Z powodu wielkiej iloSci zamrozen naszych nalezytosei w
Czechostowacji, zwtaszeza po zajeciu Sudetéw, Ministerstwo Skar-
bu kilkakrotnie interweniowato, chege zainteresowaé M.S.
Wojsk. i Ministerstwo Przemystu i Handlu mozliwoscig rozra-
chunkowego nabycia w Czechoslowacji znajdujgcego si¢ tam
sprzetu lub towaréw. Jeszeze w lutym 1939 r. zwrécil si¢ do
Skarbu jeden z posrednikéw handlujacych bronig, ktéry prosit
o ulatwienie nabycia demobilu czeskiego. Wedlug wykazu, ktory
mi przedstawiono, mozna byto w Czechoslowacji nabyé silniki
i aparaty lotnicze, duzy sprzet artyleryjski i amunicje, karabiny
maszynowe, sprzet sanitarny itp. Wielostronicowy wykaz tego
sprzetu postalem do Ministerstwa Spraw Wojskowyeh z propo-
zycja zainteresowania si¢ tym, w celu nabycia na wlasny rachu-
nek. Transakcja ta nie zostala dokonana az do dnia zajecia Pragi
czeskiej.

Pozyczka francuska

Zakupy z tytulu pozyczki francuskiej oraz charakter tych
zakupéw lezat catkowicie w kompetencji wtadz wojskowych. Czy
byly jakie trudnosci na tym odcinku nie wiem i nigdy zadnych
interwencji w tej sprawie nie miatem.

Curtissy

W dniu 22 lipea 1939 r. radca finansowy p. Zéttowski na-
destat mi propozycje nabycia partii 70 aparatow lotniczych Cur-
tissa za kwot¢ 8 mln dolaréw. Przedstawilem jg panu Ministro-
wi Skarbu i przekazatem z jego polecenia do sztabu. Do zakupu
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nie doszlo. Czy aparaty dosztyby do Polski przed 1 wrzesnia,
gdyby je zakupiono, nie wiem i nalezy liczyé sie z trudnodciami
dostawy.

Paryz, listopad 1939 r.

Londyn, dnia 12 lutego 1943 r.
KOMISJA
POWOLANA W ZWIAZKU Z WYNIKIEM
KAMPANJI WOJENNEJ 1939 R.

prot. nr ... — 12 marca 1943 r. (k. II)
Nr ODPIS

PROTOKOL PRZESLUCHANIA

Obecni cztonkowie Komisji —

Sedzia upowazniony E.Liniewicz.

Na podstawie przepiséw Dekretu Prezydenta Rzplitej z dnia
30 maja 1940 roku o powolaniu Komisji w zwigzku z wynikiem
kampanji wojennej 1939 roku (Dz.U. Nr 10 poz. 27) wezwany zostat

Jézef Kozuchowski urodzony dnia 7. IV. 1886 r.
w Krakowie pow. —
imi¢ ojca Aleksander imie i nazwisko rodowe matki
Halina z Mierzwinskich
imie i nazwisko rodowe matzonki Stefania z d. Rézycka.
ew. poprzednie malzeristwa —
wyznanie rzym.kat. narodowo$¢ polska
zawdd albo zajecie Urzednik panstwowy
wyksztalcenie magister praw
miejsce zamieszkania w Polsce Warszawa. zagranicag —
stan majatkowy —
stosunek pokrewienstwa do osoby, ktérej dotycza badania —

Pouczony o nastepstwach nieprawdziwego zeznania, zeznaje
jak nastepuje:

Od 1919 do 1926 r. bytem naczelnikiem Wydziatu statystyki
strat wojennych w Gtéwnym Urzedzie Likwidacyjnym w War-
szawie.

Jesienig 1926 r. powolany zostalem na stanowisko dyrektora
Departamentu Ogdlnego Ministerstwa Przemystu i Handlu, pel-
nigc te funkcje do kwietnia 1930 r.

Od kwietnia 1930 r. do lipca 1932 bylem wiceministrem Prze-
mystu i Handlu, a od lipca 1932 r. do jesieni 1935 r. bytem dy-
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rektorem departamentu przemystowego w Banku Gospodarstwa
Krajowego, a od jesieni 1935 do jesieni 1938 r. pelnitem funkcje
wiceprezesa Banku Gospodarstwa Krajowego.

Od jesieni 1938 do dnia wybuchu wojny bytem wiceministrem
w Ministerstwie Skarbu.

A.1. W odpowiedzi na pytanie, jakimi mozliwo$ciami finanso-
wymi wlasnymi dysponowalo Panstwo Polskie, musze¢ si¢ zatrzy-
ma¢ na opinii sfer finansowych polskich, ktére oceniaty zdatnosé
kapitalizacyjna (ilo§¢ wkiadéw ktére w czasie roku wplyna) w
r. 1939 na mniej wigcej 700 mln ztotych. Czgs$é tej kwoty byta
zuzywana przez zycie gospodarcze, cze$¢ mogla byé zuzytkowana
na ulokowanie na rynku kapitatéw diugoterminowych. Te druga
cze$é przedstawiciele bankéw obliczali na 450-550 milionéw zto-
tych. Na tej sumie opierata si¢ akcja finansowania planu inwes-
tycyjnego. Poza wspomniang suma 450-550 milionéw ziotych Mi-
nister Skarbu operowal biletami skarbowymi. Zmiana statutu
Banku Polskiego w 1939 r. pozwalata Bankowi Polskiemu na skup
biletéw skarbowych do wysokosci 400 milionéw ziotych oraz na
skup papieréw procentowych do wysokosci 200 milionéw zio-
tych (dotychczas kontyngent ten wynosit 150 milionéw). Nalezy
pamigtad, ze czg$¢ tych kontyngentéw byta juz objeta operacjami
w poprzednich okresach gospodarczych. Osobna grupg kapitaléw
stanowig kwoty kapitalizacyjne z przymusowych oszczednosci tj.
ubezpieczeni. Projekt rzadowy planu ubezpieczen na trzylecie od
1. IV. 1939 r. przewidywal z tego Zrédia okolo 150 milionéw rocz-
nie. Ponadto nalezy liczy¢ si¢ z operacjami krétkoterminowymi,
ktérych wysoko$¢ nie da si¢ blizej obliczyc.

Powyzej opisany stan mozliwosci finansowych na rynku wew-
netrznym w r. 1939 byt skutkiem pracy rzadu i ministra Kwiat-
kowskiego w ciaggu czterech lat, ktéra spowodowata zwigkszenie
wkiadéw o blisko 800 milionéw ztotych w poréwnaniu do 1935 r.

W 1939 r. wktady spadly na skutek wycofywania sig¢ spowo-
dowanego przez niepokoje wojenne w Europie. Oprécz wyzej opi-
sanych zrédet finansowych, Skarb emitowal pozyczke lotniczg w
1939 r., ktéra data przeszto 300 min ziotych. Emisja byta wyzsza,
ale wplaty byly rozlozone na szereg miesigcy.

Mozliwosci uzyskania kredytéw zagranicznych dla Polski byly
niewielkie. Jest to fakt powszechnie znany w Polsce i za granica.
Przyczyny tego faktu nie nalezy szukac¢ w Polsce, lecz w stosun-
kach migedzynarodowych finansowych. Finansowanie Polski i
panistw $rodkowo-wschodniej Europy jest dzisiaj omawiane w
prasie miedzynarodowej, zwlaszcza anglosaskiej, gdzie méwi sig
o finansowaniu Niemiec, co dato im mozliwo$é uzbrojenia cat-
kowitego.

Na pytanie, jakich kredytéw zadalo wojsko — odpowiedzie¢
nie moge. W r. 1928/29 budzet wojskowy wg Malego Rocznika
Statystycznego wynosit 30 %, w 1932/33 — 29%, w 1936/37 —
34 %, w 1937/38 — 32% i w 1938/39 — 33 % wydatkéw budzeto-
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wych. Cyfry te nie obejmuja Korp. Ochr. Pogr., znajdujacego si¢
w budzecie M.S.Wewn. W chwili wybuchu wojny K.O.P. dat
4 dywizje. ‘

W budzetach ministerstw niewojennych byly kwoty od ‘sze-
regu lat przeznaczane na cele wojskowe i wydatkowane przez
wojsko, podobnie, jak za granicg.

Kredyty wojskowe podlegaty kontroli paiistwowej.

UZUPELNIAJACE PRZESLUCHANIE
12 LUTEGO 1943

W zwigzku z przedstawionym mi dzisiaj odpisem sprawozda-
nia, napisanego przeze mnie w listopadzie 1939 r. w Paryzu, skta-
dajac méj podpis na tym dokumencie, o$wiadczam:

1. Sprawozdanie moje opracowatem jako przyczynek histo-
ryczny w sprawie obrony panstwa na tle polityki finansowej w
okresie 1936-1939 i zalezno$ci od lat poprzedzajacych ten okres.

2. Wyrazone przeze mnie opinie, dotyczace zuzytkowania fun-
dusz6w na realizacje¢ programu M. S. Wojskowych, odnosza sig
do dwdch zasadniczych zagadnien:

a. potrzeby wojska oceniane z punktu widzenia Min. Skarbu i

b. ocena potrzeb wojska z punktu widzenia obrony panstwa.

Z punktu widzenia Min. Skarbu (a), moim zdaniem, ten ostat-
ni moze finansowaé program normalny w granicach normalnego
budzetu. Wielki program obrony panistwa moze by¢ sfinansowa-
ny jedynie w skali dtugofalowej, w planach okresowych, opartych
na znajomos$ci rozmiaréw materiatowych (rodzaj, czas i ilo$é
materiatéw) programu obrony przez Ministra Skarbu i zaintereso-
wanych i powotanych do wspétdziatania ministréw cywilnych.
Uwypuklenie tego pogladu byto celem mego sprawozdania.

Ocena zagadnienr obrony panstwa (b) jakkolwiek pragnalem
tego uniknaé, nie czujac si¢ kompetentnym, dokonana byta przeze
mnie w czasie, kiedy dyspozycje charakteryzujace wojng¢ polsko-
niemiecka nie byly znane i zbadane. W szczegdélnosSci nie byly
znane trudno$ci dokonania zakupdéw sprzetu wojennego za gra-
nicg, czego dowodem byl ujawniony brak sprzetu i jego jakosé
zaréwno we Francji, jak i w panstwach anglosaskich.

Z tym zastrzezeniem sprawozdanie z listopada 1939 roku pod-
trzymuje¢ jako przyczynek historyczny wg éwczesnej znajomosci
mojej i zatagczam do moich obecnych zeznan sadowych.
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